FINANSAL YONETIME
GIRIS




Finans Yonetimi Islevi

> Neden Finans Yoneticisine Ihtiyac Var?
= [sletme Olgegi

* |sletmenin Hukuksal Yapisi

* |sletmenin Kurumsallik Derecesi
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Finans Yonetimi Islevi

> Finansman kavrami

= Finansman: isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanmasi

= Finansal Yonetim: Isletmenin ihtiyaci olan fonlarin saglanarak
uygun varliklara yatiriimasi

> Finans Yoneticisinin Temel Islevleri:

1. Fon (Kaynak) saglama 5N
- Ne kadar?
- Nereden?
2. Yatinm kararlari e po
- Ne Zzaman:
- Nasil?
3. Kar payi kararlari - Ne maliyetle?
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Finans Yoneticisinin Islevi

[sletme
Faaliyetleri

T

/

| (2)
Finans
Y Oneticisi
(3) |

(4a)

I—

_ (1)

(1) Yatirnmcilardan elde edilen kaynaklar
(2) Fonlarin isletme faaliyetlerinde kullanilmasi

(4D)

(3) Faaliyetlerden saglanan fonlar

(4a) “Otofinansman”

(4b) Yatirnmciya yiikiimliiliigiin geri 6denmesi

T

Finansal
Piyasalar

Finansal Yonetime Giris / Yrd.Dog.Dr. M.SARAC 4

2008




Finansal Piyasalar

> Yatinmci-Isletme-Finansal Piyasa lligkisi

* Bankalar
» Sigorta Sirketleri
* Araci Kurumlar

* Mevduat sahipleri
* Police sahipleri
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Finansal Piyasalar

> Yatinmci-Isletme-Finansal Piyasa lligkisi
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Isletmenin Amaci ve Finans Yoneticisi

> Isletmenin Amaci Nedir?

= Kar Maksimizasyonu ?
=  Zaman faktoru

=  Risk faktoru

= Deger Maksimizasyonu ——

“Hissedar Yaklasimi”

-Muhasebe verilerine dayali yaklagim

-Kisa vadeli ve tek boyutlu bakig agisi

-Hissedar refahini ve Yatirimci algisini
esas alir

-Daha Uzun vadeli bakis agisi

-Kar amag degil, “aractir.”

= Gittikce 6nem kazanan yaklasim: Isletme Uzerinde Cikari
veya Hakki Bulunan Herkesin Refahini Maksimize Etme

“Hak Sahipleri Yaklasimr”

—
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- Firmayla ilgili tum c¢ikar gruplari ve
cevre unsurlarinin beklentilerini esas alir
(hissedarlar yaninda yoneticiler,
tedarikgiler, miisteriler, devlet, isgiler,
toplum ve doga).

- Daha etik ve global bakis = ISS Kavrami ||
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Isletmenin Amaci ve Finans Yoneticisi

> “Stakeholder Approach”: Isletmeye Etik, Sosyal ve Cevreci Bir
Perspektiften Bakis

“Tlketiciler artik trtinlerimizin fiyati ve kalitesi kadar
sirketlerimizin karakteriyle de ilgileniyor. Bu kurum nedir,
nasll Uretiyor. Gezegenimize ne ilave ediyor, ne zarar
veriyor, diye bakiyor. Bu oldukca dnemli. Bu, yillik
raporlarda eskiden glizel bir paragraf olarak dururdu.
Ama artik is planlarinin bir pargasi haline gelmeli.”

Muhtar KENT
Coca-Cola CEQO’su

‘Global Liderlik, Ekonomik Krizin Yonu ve 2010 Beklentileri’ konulu

konferans’tan
ISTANBUL, Kasim 2009
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Isletmenin Amaci ve Finans Yoneticisi
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Finans Yonetimi Islevi

> Isletme Organizasyonunda Finans Ydneticisi

Yonetim Kurulu

Gen.Md. / CEO
Pazarlama Mali isler Uretim
Gn.Md.Yrd. Gn.Md.Yrd. (CFO) Gn.Md.Yrd.
Hazine Kontrol

(Finansman) (Muhasebe)

— Nakit Yonetimi — Maliyet Muh.

— Kredi Yonetimi — Vergi Muh.

— Sermaye Harc. - Genel Muh.

L Finansal Planl. L Veri isleme
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Isletmelerin Hukuki Yapilari

> Turk Hukuk Sistemine Goére Isletme Tirleri

TEK KiSi ISL.

ISLETMELER
| |
SIRKETLER
| |
ADi TICARET
SIRKETLER SIRKETLERI
|
| |
SAHIS SERMAYE
SIRKETLERI SIRKETLERI
Kollektif | —{ Limited |
Komandit | — AS. |
| SPB.Kom. |
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Isletme Turleri Arasinda Temel Farklar

= Tek Kisi Isletmeleri, Adi ve Sahis Sirketleri:
» Sahip-Yonetici ayirimi yok
» Sinirsiz Sorumluluk
» Sahsi gelir vergisi

» Sermaye Sirketleri:
» Sahip-Yonetici ayirimi var
» Sinirh Sorumluluk
» Kurumlar vergisi + Kar payindan gelir vergisi
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Isletme Turleri Arasinda Temel Farklar

Tek Kisi Isletmeleri Adi ve Sahis Sirketleri Sermaye Sirketleri

[sletmenin Sahibi Kim? | Yonetici Ortaklar Hissedarlar

Y Onetici ve sahipler Hayir Hayir Cogunlukla evet
ayr1 mi?

Sahiplerin Sinirsiz Sinirsiz Sinirh
Sorumlulugu? (istisnas1 var)

Sahipler ile firma ayri Hayir Hayir Evet

ayr1 mi1 vergi oder?
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